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    藍，可以是如大海廣納百川的藍，可以是萬里晴空那一

望無際的海天一色，亦可以是穿在身上的榮譽與責任。不管

胸前懸的是星星亦或是四個心型符碼組成的四葉幸運草，本

質不變的是能力與專業，重點是穿在身上的我們，能不能膺

任這一身制服所代表的責任。 

    在受刑人眼裡，我們是其「主管」，不僅是我們「主管」

著他們的食衣住行，也是必須無所不能的「主管」；在國民

眼裡，我們是「獄卒」，是監院所的看守者，是懲罰的代言

人；在專業眼裡，我們是「矯正人員」，身負管理與教化的

職責。國家考試給了我們定義，給了範圍，卻忘了給我們理

解自己責任的機會。 

    於是，這個問題給了訓練單位，由它給我們理解職責的

責任，也因此，我們被定義成「矯正署成立的第二期」，大

多數的學長還是習慣稱我們為「18 期」。在不同時間，不同

地點經歷了「受訓」與「實習」二階段，賦予「學科」與「實

務」二種不同的考核。 

    四個月的時間，很快，快到自己都忘了四個月前的生疏

模樣，從不知道「打鼓」是何涵義，到跟著學長學檢身、巡

房、安檢、新收，以及各單位長官耳提面命的「眼同戒護」、

工作態度、品格操守、勤務規定與要領，「S.O.P」的建立，

我們逐步建立起自己的「風格」，從喊著「點名」開始，到

下一個「起床」結束，從漫漫長夜的來回巡房，到眼見曙光

的那一刻，讚嘆著每一日的時光是許多近乎磨平的鞋底。在

實習單位眼裡，我們學習到何謂「責任」─我們必須，也包

括能做些什麼。 



 

    在署裡受訓的二個月，是基礎學識的學習，透過專題課

程的方式讓我們思考，透過術科與實作課程讓我們更具臨場

感，永遠忘不了那第一次持槍時，那手中涔涔冒出的汗珠。

在這裡，我們學習到何謂「專業」─不只包括知道我們必須，

或者能做什麼，也進一步思考我們可以做，以及我們不該做

什麼。 

    四個月，讓我們從什麼都不知道，到知悉自己的責任，

誠如許多講座所言：「歡迎加入矯正家族」，而我們也曾自詡

為矯正人員的一顆小螺絲，雖然僅是小螺絲，卻是基礎。清

末《提牢瑣記》即曾言「提牢者，古獄吏也，位卑而責重」，

正是今日的寫照。 

    透過這四個月的學習，我們朝著一個目標前進，如海綿

般汲取知識，在彼此生活中學習彼此的優點。曾有一位典獄

長問我們什麼是一位主管所必須具備的要件，我想，我們在

這四個月的學習與成長，不知能否當作答案。 

    笛卡爾曾言：「若無相遇，則一切事物就不可能發生」，

因為與諸位同學長官相遇，使我們成長。 

    這時，我回想起第一次穿上這身制服，繫上領帶，繫繫

鞋帶那時的自己。僅以此篇文章，權當心得，以記這四個月

的回憶。 

 


