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法務部矯正署泰源技能訓練所111年度第ㄧ季外部視察小組視察報告 

出席委員應到6名、實到6名：(葉鳳娟、卓育佐、林啟東、洪惠蘭、吳能州、黃怡碧)                  開會日期：111年03月21日 

機關列席人員：戒護科：林志堅 技訓科：趙彥博 輔導科：黃嘉偉                                       地點：泰源技訓所          

  

案由 視察內容及處理情形 機關處理情形 

1. 外部視察小組因3位

委員請辭，泰源技能

訓練所新聘3位委員

到任。 

外部視察小組工作說明與決議： 

1. 因前有3位委員公務繁忙，無法兼任外部視察工作而請辭，泰源技訓所新聘3位外部視察委

員，於111年第1季到任。泰源外部視察小組目前共有6名委員，分別為：葉鳳娟/臨床心理

師、卓育佐/律師、吳能州/校長、林啟東/主任、洪惠蘭/護理師，以及黃怡碧/人權工作

者。 

2. 召集人向新任委員簡要說明外部視察小組之運作，以及前3季(110年第2季因疫情停開視察

會議）和本季視察重點，並於會前透過Line群組提供過往之視察報告與會議紀錄。泰源所

方亦於會議中提供矯正署編撰之外部視察小組工作手冊 (初稿)，作為視察工作參考。 

3. 本季視察分為兩大部分進行： 

(1)訪問泰源四位第一線工作者。 

(2)針對收容人之收容人技能訓練辦理情形，邀請技訓科、戒護科與輔導科長進行業務說明。 

4. 111年第2季視察重點與時間：訂於111年6月20日下午進行，擬持續追蹤身心障礙與高齡收

容人各項處遇措施辦理情形。 
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2. 依110年第4季會議

決議，訪問2位資深與2

位新進人員，了解工作

實況 

訪談說明： 

1. 依據《監獄及看守所外部視察小組實施辦法》第三條，1為協助機關提升運作品質與改善工

作環境，本小組於110年第4季會議決議，透過訪問4位資歷與專業均不同之第一線工作人

員，了解其工作狀況與遭遇之困難與挑戰。 

2. 六位外部視察委員分成二組進行訪談，第一組訪問一位戒護人員與一位社工員，第二組訪

問一位戒護人員與一位心理師，分別於公務接見室和常年教育室進行。訪談前，均先向受

訪者說明訪談目的，並備妥訪談同意書由受訪者簽名同意。 

3. 本次訪談主要內容包括：了解工作人員之工作時間、環境與工作內容，以及與收容人之互

動。 

4. 所有訪談均製作訪談紀錄，但基於保護受訪者，將以密件方式存檔，而不列入本視察報

告。本次報告僅根據訪談內容做總體性觀察與建議。 

外部視察小組觀察與建議： 

1. 目前心輔與社工人員均採一年一聘，並於約聘期滿前重新對外公開招聘下一年度人力；原

先約聘人員即便表現良好，在程序上亦未能取得優先聘用資格。此種不安全感，有可能使

得優秀工作人員離職尋求更穩定的工作，造成高人員流動率。同時，前後任工作人員沒有

重疊的工作期間，使得業務能以順利交接，新任人員也需要從頭摸索相關業務。 

(1)從訪談過程可以得知，泰源相當尊重心輔相關人員的專業，放手讓心輔人員有空間發揮所

長，來規劃包括酒癮、藥物使用戒治等初階與進階課程，以及進行個案輔導與家庭支持等

工作；在輔導個案時若遭遇困難，相關業務部門也能配合，共同研商解決方案。而在員工

福利部分，也不會區別編制內與約聘僱人員；例如，約聘人員仍有偏遠地區加給，可以加

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.本所心輔及社工人

員聘任及教育訓練

等相關事宜，均依

規定辦理。 

2.本所指定三、四月

份試行辦理戒護人

                                                 

1
 《監獄及看守所外部視察小組實施辦法》第三條：「外部視察小組之任務為落實透明化原則，保障收容人之權益，促進機關與外界

之溝通，協助機關運作品質與工作環境改善及可用資源之提升。」 
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入員工福利社，享有股東分紅。另外，工作時間正常，週休二日且無需加班。這些都是泰

源做得很好，值得持續且可成為工作人員選擇續留泰源的誘因。 

(2)承續上一季報告，本小組再次建議矯正署應將心輔、個管、社工等專業人力納入正式員

額，以兼顧個人工作權保障與監所專業需求。有效的個案輔導，個案與心輔、個管人員間

有否信任關係至關重要。特別是泰源之收容人多為長期刑之重大犯罪者，依心理師之經

驗，並不容易建立互信。一年期的短期聘僱，除影響工作人員之工作安全，亦不利於建立

長期輔導關係。 

(3)若近期內無法納入正式員額，則建議矯正署應考慮延長此類專業人員之定期契約期間 (例

如從一年一聘延長為二至三年一聘)，或者於重新訂定勞動契約時，採取類似某些學校之

作法，使通過考評之在職約聘人員優先獲得續聘，無需再重新歷經重新公開徵聘程序。另

外，前後任人員任期應有合理之重疊期間，以利工作交接與業務銜接。 

(4)增加接受在職訓練的機會：相較於其他領域之心輔與社工專業人員，司法系統中的此類在

職人員似乎較缺乏可提升專業之在職訓練機會，也因人員編制較少，較少能與同儕或督導

經驗交流與相互請益的機會。建議矯正署應定期辦理司法心輔、社工、個管人員之在職訓

練與交流活動。建議泰源於適當時機，透過人力調度讓相關專業人員能以公假方式接受相

關訓練。 

2. 建議矯正署與矯正機關應追蹤評估新近試辦勤務時間對工作人員身心健康和家庭團聚之影

響，並據以調整勤務相關政策： 

(1)本季視察活動適逢矯正署試辦新的勤務制度，以回應司法院釋字785號關於公務人員勤休

制度必須保障公務人員之服公職權與健康權之解釋。根據訪談內容，試行的勤務制度其中

一種是從「勤一休一/勤一休一/勤一休四」 變成「勤一休一/勤一休三」，過去可以連休

四天的情況不再。鑑於大多數泰源工作人員都是離家背井、「單身赴任」，需利用較長假

期返家探視。這樣的改變可能會影響到外地工作人員的家庭團聚。建議矯正署與泰源應於

試辦一定期間後，搜集工作人員意見作為勤務新制參考。同時，建議可長期追蹤員工健檢

員精進隔日制與12

小時兩班制勤務制

度，目前持續彙整

勤務試辦期間，其

窒礙難行之處與建

議事項報署審查。 



4 

資料以及健康狀況自我陳報 (self-report)，來作為政策參照依據之一。 

(2)關於差假部分，建議矯正署只要訂下大原則的規範，讓不同區域能因地制宜、透過協商約

定排假規範。各機關在大原則的規範下訂定機歸內部辦法，經其內部決策機制通過後實

施，讓不同地區的機關有因地制宜的彈性調整機制。 

3. 請泰源說明技能訓

練辦理情形 

視察內容說明： 

1. 技訓科報告： 

(1)本所對於有意願參加各職類技能訓練收容人，除依法務部矯正署107年11月27日函頒修正

之「法務部矯正署所屬矯正機關辦理收容人技能訓練實施要點」第3點第1項各款之要件辦

理遴選外，並以具有意願接受技能訓練及就業輔導者為優先，是以，本所開辦各職類訓練

班前均印發報名表由收容人依其自願勾選訓練班別(面材鋪貼班、裝潢木工班、電腦硬體

裝修班)，倘收容人符合前開遴選要件 [1.最近半年內無違規紀錄或違規情節輕微經酌免

處分者。2. 結訓後五年內合於報請假釋 (免訓、停止執行) 要件或期滿出矯正機關者。

3. 非隔離犯者。]，則檢附報名表及技訓學員遴選評量表，經會辦相關科室後，依所得評

量總分，依序遴選參加職能訓練，惟技能訓練經費有限，故希望有意願參加技訓訓練收容

人都能夠用心學習，利用執行期間，習得一技之長或第二專長，促使順利復歸社會生活。 

(2)受刑人參加技能訓練遴選方式：開辦各職類技訓班前，先發送報名表，由受刑人依其意願

填選報名班別優先順序，於期限內繳交報名表（附件1），完成報名；報名表分交相關科

室進行綜合研判分析完成初審，依初審名單發送「技訓學員遴選評量表」（附件2），由

受刑人人填寫簡述基本資料，由各技訓班助理訓練師（或作業導師）擔任評量人員，依其

技訓職類參訓評量項目進行分項評分，採擇優方式遴選，所得分數高者依序錄取。 

(3)111年度辦理各職類技能訓練： 

    (3.1) 證照班 

a. 開辦具實益之技能訓練項目：檢定班有面材舖貼、裝潢木工等2個職類班，每年可訓
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練約40名收容人，輔導其通過丙級技術士技能檢定，提昇出監後就業機會。 

b. 開設電腦硬體裝修班，每班20人次，與巨匠電腦合作辦理TQC中文輸入認證考試。 

     (3.2) 短期技藝班 

a. 開設縫紉職類短期班，教導各種縫紉技術，學員結訓後配業工場，運用所學從事委託

加工，及縫紉自營作業推展，達到訓用合一的目標。 

b. 開辦原住民編織、琉璃珠、陶藝、等3類傳統技藝班，遴聘專業師資到所教授，傳承

原鄉文化工藝。 

c. 配合現今社會職場需求，111年新開辦中西式餐飲調理實作班，遴聘專業師資到所授

課，學習餐飲作業相關技能，提升重返社會的職場競爭力。 

 (3.3)   勞動部勞動力發展署合作辦理技能訓練：111年規劃與勞動部勞動力發展署合作辦理

「室內配線班」，導入外部資源提供專業資師授課，學習一技之長。 

(4)本所除了電腦硬體裝修班收容人報名意願比較踴躍外，其餘裝潢木工班及面材鋪貼班，因

需安排木工及泥水等實作課程，且結訓後須參加裝潢木工及面材鋪貼丙級技術士技能檢定

通過，取得丙級證照，本所為使參訓收容人，每位參訓人員結訓後，都能夠順利考取證

照，在參訓期間，會安排階段式測驗，測驗未通過者，則予以退訓，是以，收容人在幾經

衡酌下，每年報名人數平均約為20名，尚無供不應求之情事發生。 

(5)本所地處偏遠，除了面材鋪貼班、裝潢木工班及電腦硬體裝修班由本科助理訓練師週一至

周五每日排定課程授課外，其餘中西式餐飲調理實作班、原住民編織班、原住民琉璃珠

班，則每週安排一日師資授課，其餘時間則安排實務操作課程，重複練習，以熟稔技藝職

能。 

(6)本(111)年度開辦各職類技能訓練班，皆須於去(110)年7月份以前，擬定欲開辦之職能訓

練班實施計畫，並確認授課師資陳報法務部矯正署核備，撥專款辦理，囿於東部地區，各

職類授課師資缺乏，授課講師敦聘不易，許多專業證照人員均不願到本所擔任授課講師，

日前曾至臺東專科學校拜訪餐飲教師，希望能撥允到所授課，但均表示課務繁忙，不克前
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來授課。 

(7)收容人參加技能訓練期間，因無參與作業繳交作業課程量，依規定無法換算核給作業勞作

金，與收容人就讀空中大學期間，未核給勞作金相同，故收容人參加技能訓練或就讀空中

大學經濟來源，皆須仰賴家屬的援助；另外，作業分數則以收容人參加技能訓練學習成績

核給，並不會影響假釋之申請。 

(8)戒護科補充說明：若因無收入或家人資助導致在監所生活困難者，會由監所直接提供生活

必需品。 

(9)參考本視察小組110年第四季報告關於監所生活必需之說明： 

a. 本所除每年申購2件內衣按收容人尺寸發予個人使用外，每季亦則由各場舍協助調查針對

保管金餘額低於500元之貧困收容人填具調查表，送交本科彙整審查後，轉由總務科庶務

股申購民生用品發交使用；另外，按個人物品使用慾，尚無法估算收容人在所執行期間民

生用品所需數量，倘經濟尚卻無人協助，欠缺民生用品，可書面提出申請，酌情公費補

助。 

b. 按監獄行刑法第37條第1項第4款規定「其餘充受刑人職業訓練、改善生活設施及照顧受刑

人與其家屬之補助費用」，就如戒護科所提貧困收容人…等，每季責由各場舍列冊彙整

後，依上開規定，購買生活日常生活用品（新臺幣500元內），發交貧困收容人使用，落

實收容人生活照顧。 

(10) 本年度開辦之技訓班別與人數列表請見附表一、二。 

外部視察小組觀察與建議： 

1. 關於收容人參加技能訓練，因此無法獲得透過參與監所勞作獲得生活所需一事，本視察小

組委員有不同看法，於此列出提供矯正署與泰源作為參考： 

(1)有委員建議，鑑於某些技能訓練班別需每日上課，且訓練期間長達八月(例如：面材鋪貼

班、裝潢木工班及電腦硬體裝修班) ，完全無法勞作取得收入可能影響在監基本生活所

需，雖然有前述由監所提供某些生活用品，但可能影響其原有生活水準。建議矯正署制定

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

本所收容人作業勞作

金均依監獄行刑法第

36條及監獄及看守所
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相關政策，對於這些班別之收容人，可參考勞動部勞動力發展署於職訓期間可根據受訓人

之資格與申請 (包括更生受保護人)，提供受訓期間之生活津貼（例如以監所勞作平均收

入之一定比例），同時也可作為鼓勵參與勞作之誘因。 

(2)也有委員對於上課人員是否有津貼，因擔心學員濫用技能訓練制度，不認同使用普發津貼

方式辦理，但建議或許可以訂定辦法，如果考取證照，或學習者達到某項認證目標，可以

發給學習津貼獎金，激發同學認真參與、獲取技能，對日後就業有所幫助。 

作業勞作金給與辦法

等相關規定辦理。 

 

4.. 請泰源說明保安處

分強制工作部分之執行

現況 (上季視察內容之

追蹤) 

視察內容說明： 

1. 輔導科說明： 

(1)依司法院釋字第812號解釋結論「自本解釋公布之日(110年12月10日)起，確定終局裁判所

宣告之強制工作，尚未執行或執行未完畢者，應免予執行；受處分人應另執行徒刑者，自

本解釋公布之日起至檢察官指揮執行徒刑之日止，其在原勞動場所等候執行徒刑之期間，

應算入執行徒刑之期間。」，至於已執行部分是否可折抵有期徒刑，解釋文並未闡述，若

當事人有疑慮，可向指揮執行地檢署聲請。 

(2)因應大法官釋憲強制工作受處分人改列司法徒刑辦理情形，請見附表三。 
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附表一、各職類技能訓練班表列 

 

 

附表二、技能訓練班實作 

 

 
 

泥水面材鋪貼班 裝潢木工班 
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電腦硬體裝修班 縫紉班 

  

陶藝班 中西式餐飲調理實作班 

  

原住民編織班 原住民琉璃珠班 

 

附表三、※因應大法官釋憲強制工作受處分人改列司法徒刑辦理情形 

一、人員異動： 

異動日期 

異動

原

因 

人數 備註 

12月10日 釋放 10 
9名刑後無接執徒刑1名罰金繳

清 

12月11日至12月22日 釋放 4 罰金繳清 

 合計 14  

註：110.12.10日原有強制工作受處分人計255名(刑前243、刑後12) 
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二、強制工作改列接續執行有期徒刑： 

 

辦理情形 人數 備註 

已完成改號 217  

尚未改號 24 借提他監(含保外2名及觀察勒戒2名) 

合計 241  



單位

縣

市

犯次

專長 興趣

□是 是否具有
□否 原住民身分 □否

審查單位 審查人簽章

總務科
(名籍股)

衞生科

調查科

教導科

戒護科
(工場主管)

電話

性向測試分析、犯次

3.檢定合格者需自行負擔證照費160元，並可申請電話接見一次。

審 查 項 目 審 查 結 果

罪名、刑期、另案

預定提報假釋日期

在監行狀

身心健康狀況

填表日期：      年      月      日

法務部矯正署泰源技能訓練所 參加技能訓練（檢定班）志願報名表

□甲級 □乙級 □丙級技 術 士 證

出所後最想
從事何種職

1.參加技能檢定班受訓依規定應投保勞工保險，每人每月自付額270元。

是否願意接
受輔導就業

□是

本監親人
是否有同

2.階段考試前三名，最高加總分3分。結訓考試前三名頒奬狀，最高加總分3分。

綜

合

研

判

分

析

捺印

   年     月     日

填寫校名

計 年 月 日

自 年 月 日

至 年 月 日

本 刑
刑 期

說 明

證 照
名 稱

刑 期 起 迄

日 期

入所前職業

是 否 取 得

呼 號

姓 名

出生年月日

身分證號碼

學 歷

罪 名

□面材舖貼班(建築班)

□裝潢木工班(木工班)

□電腦硬體裝修班(資訊班）

□

(          )族

關係:       姓名:

報名班别：請在以下□內依優先順序以

1,2,3,填入(需全部填寫)

□

□

□

填寫學校所在縣市



技訓科 綜合研判

綜

合

研

判

分

析



法務部矯正署泰源技能訓練所技訓學員遴選評量表 

1. 評量表滿分為 100 分，實施評量時依技訓職類之特性與需求調整「評量項」之分數比：如評量項為 5％者， 

可評給 1-5 分；如評量項為 10％者，可評給 6-10 分：如評量項為 15％者，可評給 11-15 分；如評量項為 20％ 

者，可評給 16-20 分。 

2. 評量表之「個人關係事項與技訓職類之關係」計分 6 大項，各項中就受測者勾填之原因對照評量項之分數區間 

給予以適切之評分並登錄於得分欄。 

3. 本表採擇優錄取方式遴選技訓學員，即從所得分數高者依序錄取，合計欄為各項得分之加總。 
4. 錄取與否註記於結果欄，辦理評量人員簽名於后。 

   

參訓職類：_________                  評量日期：____年____月____日 

基

本

資

料

（

參

訓

學

員

自

填

項

、

簡

述

）

 

呼 號 姓 名 學     歷 罪   名 刑   期 預定提報假釋日期 

呼號： （填寫校名）         

 
 年  月  日 

 

年   月   日 

（輔導員填註） 
姓名： 

個 人 關 係 事 項 與 技 訓 職 類 之 關 係  

年    齡 
及 

健康狀況 

參訓意願 
及 

參訓理由 

專長及入 
監前職業 

家    庭 
及 

經濟狀況 

釋後從事技
訓相關工作 
機會可能性 

釋後居住地 
與 

社經狀況  

年齡：___歲 

□ 身心健康 

□ 疾病名： 

________ 

________ 

□ 肢殘： 

________ 

□ 精神障礙 

參訓意願： 

□ 自願 

□ 推派 

參訓理由： 

□ 學習技能 

□ 就業準備 

□ 打發時間 

□ 無法作業 

□ 其他： 

________ 

專長： 

1._________ 

2._________ 

3._________ 

職業： 

1._________ 

2._________ 

3._________ 

 
□ 無家累 

 

□ 無家濟負 

擔 

 

□ 未婚負擔

家濟 

 

□ 已婚負擔

家濟 

 

□ 家庭主要 

   經濟提供

者 

 

□ 無興趣從

事相關工

作 

□ 已有無相

關工作機

會 

□ 尚無打算 

□ 親友從事

相關工作 

□ 自謀相關

性工作 

□ 就業服務

站介紹相

關性工作 

居住地： 

_______縣（市） 

_______鄉（區） 

□ 無相關性工作

機會 

□ 少有相關性工

作機會 

□ 容易謀得相關

性工作 

□ 鄰近鄉鎮有相

關性工作 

評 
量 
項 

目 

狀
況
良
好 

 

15
％ 

狀
況
尚
可 

 

10
％ 

狀
況
勉
強 

 

5
％ 

意
願
高 

 
 
 

15
％ 

意
願
中
等 

 

10
％ 

無
意
願 

 
 
 

5
％ 

完
全
相
關 

 

20
％ 

部
分
相
關 

 

15
％ 

完
全
無
關 

 

5
％ 

高
就
業
迫
性
15
％ 

中
就
業
迫
性
10
％ 

無
就
業
迫
性
5
％ 

高
可
能
性 

 

20
％ 

中
可
能
性 

 

10
％ 

不
確
定 

 
 
 

5
％ 

謀
職
易
度
高
15
％ 

謀
職
易
度
中
10
％ 

謀
職
難
度
高
5
％ 

得
分       

合
計 

 
 

評
量
結
果 

 
 

      

評量人員：___________________ 


