
 

111 年度第四季法務部矯正署敦品中學外部視察小組視察報告(表格式) 

製作日期：112 年 1 月 2 日 

一、 委員組成(具名)                                                                  

 召集人：陳綺賢 

 委  員：丁國翔、王臨風、張幸愉、劉瑞楨 

二、本季視察業務概述 

(一) 視察計畫或本季視察重點 

1. 檢視 110 年第三季至今校園環境、教學設備改善情形，以及配合課程需求，校園硬體設備中長期之規畫。 

2. 今(111)年度學生跟職員陳情案件統計及處理情形。 

3. 上一季視察報告追蹤事項之辦理情形。 

(二) 視察業務執行概述 

1. 本小組五位委員於 111 年 12 月 29 日在敦品中學舉行今(111)年度第四季外部視察小組會議，首先由校長郭宗裕進行「敦

品中學校務報告」，隨後在校長及各處室主管陪同之下，委員參觀校園環境及教學設備，就本次議題進行實地視察，接

著由本小組自行選出第二屆之召集人－陳綺賢委員，召集人隨即召開及主持外部視察小組會議，就視察議題進行討論，

完成本次視察活動(會議記錄如附件一及附件二)。 

2. 本小組於開會前已先行將本季視察重點通知校方，校方亦於視察前提出書面回應，委員們就校方回應之內容進行討論，

隨後要求校方參與，就委員之提問當場做更詳細之說明。  

3. 本小組進一步要求校方於會後補充資料與相片，以利完成本次視察報告。 

 

 



 

三、視察內容及處理情形 

案由 視察內容及處理情形 
視察小組建議 

(由視察小組提出具體建議) 

1. 110 年第三季至今校園環

境、教學設備改善情形。以

及配合課程需求，校園硬體

設備中長期之規畫。 

1. 鑒於敦品中學之建物老舊，可能無法跟上改制為學校

後之功能性需求，本小組曾於 110 年第三季就該校建

物之短中長期改善計畫進行視察，當時校方回覆:「短

期計畫年底前會將孝五、六、七、八改建房舍，修繕

運動場；中期計劃乃向國教署申請，將較舊的建築物

活化成多功能；長期計畫是針對學校老舊建物全面改

建，已陳報法務部備查，全案預計於 112 年底完成規

畫云云。」因時間已逾一年，本小組乃追蹤校園環境

改善狀況，並了解是否符合學校對未來課程之中長期

規劃。 

 

學校回應： 

改善校園環境與教學設備，目前仍持續進行中，已改

善之項目分述如下： 

(1) 校園環境改善部分： 

① 操場整修工程。 

② 更換天然氣管線與天然氣鍋爐。 

③ 烘焙實習教室地板防滑整修。 

④ 各生活區二樓大寢室隔間工程 

⑤ 圖書館學生自主學習空間活化工程。 

請校方持續推動「路平專案」，以保護學

生安全。 



 

⑥ 禮堂屋頂整修及 2 樓活化利用。 

⑦ 更新校內監視器設備：改成數位鏡頭，新增主

機及伺服器。 

(2) 添購新增教學設備部分： 

① 電動衝擊起子 1 組：維修設備所需電動工具。 

② 電動機車 1 台： 

提供學生更多元之動力機械實習設備，亦配合

產業界之人才需求。 

③ 全車燈路系統示教版 1 台： 

配合 108 課綱之校訂實習科目，提供汽車綜合

電系實習。 

④ 鉗工工作桌 1 張： 

教育部規定動力機械群基礎實習課程所需之實

習設備。 

⑤ 實習機車 2 台： 

置於機器腳踏車丙級檢定場地，因應術科試題

設備所需之實習機車。 

⑥ 多媒體伴唱機 4 台： 

提供生活班休閒活動時學生使用，提昇學生生

活品質。 

⑦ 數位攝影機 2 台： 

教師公開觀課攝影及校內教學活動使用。 

⑧ 體育器材室除濕機 1 台： 

置於學校體育器材室使用，提供軟墊設備及器



 

材除濕用。 

⑨ 無線喊話器 3 台： 

移動式無線設備係提供校內教師教學及活動使

用。 

⑩ 剪輯影片用電腦 1 台： 

訓育組針對校內外活動之影片，剪輯處理使

用。 

⑪ 攪拌缸 9 台： 

餐飲科烘焙實習工場設備老舊汰換，維護學生

實習設備操作安全，亦是烘焙檢定之設備。 

⑫ 大型觸控電視螢幕置：置於各生活區教室內供

教學使用。 

(3) 目前仍在進行的工程： 

① 圍籬： 

將大門至二道門之間的破損舊圍牆拆除，搭建

圍籬並搭配具有教育意義之彩繪圖案，兼顧美

觀與校園安全。 

② 增設崗哨： 

於行政大樓樓梯兩側增設崗哨，值勤同仁可居

高臨下掌握周遭狀況，強化校園安全。 

(4) 後續針對各科技能檢定及教學場地規劃，分述於

下： 

① 針對電機科規劃新增冷凍空調職類檢定場相關

設施，讓學生除室內配線檢定外，亦可參加冷



 

凍空調職類檢定，俾利增加科系專業技術技

能。 

② 學校規劃 112 學年度增設資料處理科，依科系

規劃檢定分為門市服務職類與電腦軟體應用職

類，並新增設檢定場地。 

③ 學校已向教育部國民及學前教育署申請 112 年

空間活化計畫申請案，針對學校才藝教室做空

間活化。 

 

2. 校方向委員說明校園環境建築配置，並提供校園平面

圖供參考(如附件三)。經本小組實地視察生活區教

室、改建後的小寢室、圖書館、禮堂一樓門市服務檢

定場地及新生樓前廣場之後，發現如下: 

(1) 敦品中學目前之學習架構以生活區做劃分，共有

五個生活區(包括四個配班的生活區及新生班)，每

個生活區樓下有二間教室，樓上為寢室，原先 60

人用之大寢室已改建為小寢室，每個生活區有三

間小寢室(8 人+ 8 人+ 12 人)，通風及採光皆良

好，校方在改建過程中，亦滾動式調整細部設

計，提升寢室環境設施，如於第二、三、四生活

區的小寢室外牆鑿設一個窗戶，由門外走過即可

看見寢室內之狀況，不需要透過瞻視窗監看，避

免讓學生有被監視之不佳感受；窗戶上裝設之鍛

造窗為藝術造型，取代傳統監所使用之鐵條。較



 

晚改建之第二及第四生活區的寢室鐵門未設置瞻

視窗，一律由牆壁鑿設之窗戶替代，同樣裝設藝

術造型之鍛造窗，梯間牆壁更塗上彩色油漆，試

圖用更多藝術元素為不自由的空間增添一些溫暖

感受，校長說計畫將來在寢室鐵門上做彩繪，圖

案會向學生徵稿，增加學生的參與感。而為了讓

身高較高的同學有舒適的床可睡，校方亦調整床

組設計，針對第二及第四生活區寢室內床組尾端

未靠牆者，床板全部加長，校方細膩考量學生需

求之用心值得肯定。 

(2) 圖書館於活化工程之後，空間完善運用，設計融

入美學素養，甚至將書架與藝術造型的座椅搭配

設計，增添知性溫馨之氣氛，適合閱讀及放鬆身

心，改建工程頗為成功。 

(3) 門市服務檢定場地：校方將原來禮堂一樓堆放之

雜物清除，轉化為門市服務檢定場地，包括筆試

區、術科檢定區、POS 區、考試人員評核區等皆

符合標準規範，入口處亦設計為超商之樣貌，提

供門市服務職類，讓學生多一種選擇。 

(4) 新生樓前廣場：原本破舊之小籃球場已整修完

成，破損舊圍牆拆除，搭建圍籬，飾以彩繪圖

案，比以前美觀。委員見籃球場及圍籬之間騰出

一塊空間，詢問校方是否可以讓學生做園藝使

用，種菜或種花，以怡情養性? 校方表示：目前



 

園藝課程位置是在第三生活區廣場前方區域土地

及溫室，而籃球場及圍籬之間該塊土地緊鄰目前

正在施工的圍籬，沒有全日照，故種植花卉或青

菜都會長不好，種植草皮較適合。本小組請校方

於會後提供圍牆施工前及施工後比對之照片，以

助外部人員了解圍牆改建對環境改善之助益(如附

件四)。 

(5) 本小組發現學校的道路(環繞運動場)部分柏油路面

遭樹根破壞致柏油路面凹凸不平，學生行走或活

動時恐易跌倒，詢問學校是否有推動「路平專

案」之規劃? 

學校回應： 

學校先前即有推動「路平專案」之規劃，預計先

改善道路(環繞運動場)的柏油路面，預算約 60 餘

萬，但都沒有廠商來投標，連續三次均流標。經

詢問廠商，廠商表示校外柏油路線工程隨便都是

數百萬至千萬，故沒有意願投標承包如如此小的

工程，故本案暫緩，但學校仍有將「路平專案」

列入未來校園整體環境精進規劃項目中，未來規

劃方向是把「路平專案」規模擴大，將各生活區

廣場也納入改善計畫中，提高標案規模與金額，

以提升廠商投標承包意願。 

2. 今年度學生跟職員陳情案件

統計及處理情形 

1. 本小組想了解是否有陳情案件及校方處理情形，學生

及職員之權利是否有受到保障。 

無。 



 

學校回應： 

111 年度學校意見箱接獲 8 件學生反映事項，政風室

已分別依內容屬性簽請校長核可後移請權責單位處

理，其中 7 件屬學務處，1 件屬總務處，處理情形皆

簽陳校長核可後結案。職員並無陳情案件。 

 

2. 因保密規定，學校請政風室填寫辦理情形，並將上開

8 件反映事項製作「111 年意見箱反應案件一覽

表」，內容包含各案之「反映內容摘要」及「處理情

形」，提供給本小組檢視，本小組檢視後發現校方皆

已針對陳情內容處理，其中 7 件已結案，1 件由學務

處了解處理中，校方處置方式尚稱合理。  

 

3. 視察報告追蹤事項之辦理情

形 

 

1. 校方已更新辦理情形內容提供委員參考。 

2. 本小組決議： 

因為受限於本次會議時間，無法逐條仔細檢視學校之

辦理情形內容，故對於上一季視察報告之追蹤事項先

全部列為繼續追蹤，然 110 年度第四季關於施打疫苗

及防疫宣導之議題，因為疫情已緩和，故決議解除追

蹤、持續辦理，其餘議題則俟下次會議召開時再詳細

檢視學校辦理情形內容，以決定是否解除追蹤。 

 

爾後「歷次視察建議處理情形」中「機關

辦理情形」等相關回復資料，請於視察會

議召開前儘早提供，俾利委員檢視及於會

議上討論有無繼續追蹤之必要。 

4. 其他視察議題 1. 委員提問： 

例假日辦理「學生集體或類別輔導課程」如何實施，

無。 



 

若學生不想上課怎麼辦?感覺課程是讓學生混時間的，

之後教誨志工若假日能進入學校服務，這些課程或許

就不會那麼重要? 

 

學校回應： 

(1) 學校環境與其他少年矯正學校不同，全年都開

封，因教師例假日不在學校，訓育組會如外面學

校排定中心德目之方式，備妥文字或影片教材，

安排各式課程讓學生學習，並備妥學習單讓學生

填寫回饋，執勤教導員會在旁指導。即使在外面

的學校，學生也不能遇到不想上的課就不上課，

但學生會翹課。但在學校，學生不能跑，因此我

們都是照表上課，讓學生學習，期能達到潛移默

化效果。 

(2) 目前學校正在建置 MOD 系統，設備都已經購

入，之後會建立資料庫，之後教導員就可以依照

學校安排的中心德目課程，直接從資料庫中下載

相關教材替學生上課。即使學生是覺得混時間，

但還是必須要上課的，日後教誨志工假日若能進

入學校服務，也是替學校針對此方面的「主題」

來上課，跟著學校的脈絡一起來幫助學生。 

 

2. 本小組決定下一季的視察議題，先排定「行動接見」

這一項，至於其他視察議題，屆時再提供。 



 

歷次視察建議處理情形-繼續追蹤 

年度 季別 視察建議 機關辦理情形 管考建議 

109 四 

調查學生再次入校之原因是否與校內之

學生有關聯，目的在了解前次感化教育

是否造成該生與同學結怨，致出校後尋

仇而再次犯案；或是學生於感化教育過

程中結成黨派，助長出校後合作犯罪之

實力及可能性，調查結果可作為擬定該

生後續處遇方案之參考，以強化感化教

育之功效，因此仍建議機關能參考辦

理。 

1. 新生評估時，輔導教師會先參考法院提供之相關

資料，並針對個案過往的交友經歷進行瞭解，瞭

解學生家庭狀況，行為反應、先前求學就職情

形、未來學習志趣與校內有無認識友人等，也會

向學生居住地轄區警局調查是否有幫派經驗，以

作為編班建議之參考，避免學生於下班級或出校

後後結黨成派，助長犯罪。 

2. 111 年 12 月 21 日矯正署召集 4 所矯正學校輔

導、教務、學務主任召開「法務部矯正署少年矯

正學校學生個別處遇實施計畫」研商會議，並於

會議中告知，矯正署日後將會統一 4 所矯正學校

之新生評估的表格與做法，讓學生個別化處遇能

更詳細與完整，再找專家開會討論，學校將庚續

依照矯正署的規劃事項辦理。 

繼續追蹤 

111.12.29 更新 

110 一 

目前該機關之教職員所受之專業訓練皆

與一般矯正人員管理成人監所之訓練無

異，未特別針對管理少年進行專業訓

練；又現有由特教組舉辦之專業課程數

量不足，且負責學生生活管理的教導員

甚少參與，因此建議校方能在教職員上

任前聘請專業師資，強制要求第一線與

學生之學習或生活管理密切相關之教職

1. 學校持續指派同仁參加矯正署舉辦之各項研習課

程與「少年矯正業務」研習班，提升同仁本職學

能。 

2. 學校改制後，校內新增正式教職人員與專業輔導

人力，各處室針為提升校內同仁關於管理少年之

專業職能所辦理的研習課程、常年教育之質與量

均有增加，並邀請校外專業人員授課，讓矯正人

員與教職人員能互相學習、彼此瞭解，爾後每學

繼續追蹤 

111.12.29 更新 



 

員必須接受專業訓練，並須考試通過才

能帶班。校方亦須定期舉辦講座或研習

課程，包括：青少年認知發展階段的認

識及相關輔導策略、青少年相關身心疾

病之認識及輔導策略、如何與青少年溝

通等增能之課程，對於校內鬥毆發生之

頻率或減緩其嚴重性當有所助益。 

年亦會庚續辦理，謹將曾辦理過之相關研習課程

羅列如下： 

(1) 110 年 8 月 19 日至 23 日辦理敦品中學新進教

師研習。 

(2) 110 年 9 月 6 日至 10 日辦理矯正署教師共識

營。 

(3) 110 年 9 月 22 日及 29 日辦理「兒童權利公約

(CRC)」實體課程。 

(4) 110 年 10 月 19 日至 11 月 3 日辦理輔導人員

職前基礎培訓課程共 40 小時。 

(5) 110 年 12 月 13 日辦理「自殺防治」實體課

程。 

(6) 111 年 1 月 6 日及 1 月 7 日辦理敦品中學自殺

通報教育訓練。 

(7) 111 年 3 月 4 日辦理教職員特教知能研習─自

殺自傷、常見精神疾病預防及處遇。 

(8) 111 年 3 月 4 日辦理北區特殊教育知能研習。 

(9) 111 年 6 月 16 日至 17 日辦理班級經營與師生

對話研習。 

(10) 111 年 6 月 22 日辦理「禁止酷刑及其他殘忍

不人道或有辱人格之待遇或處罰公約」實體課

程。 

(11) 111 年 6 月 23 日辦理「自殺防治」實體課

程。 



 

(12) 111 年 6 月 24 日辦理教職員特教知能研習－

校內特教服務流程介紹。 

(13) 111 年 7 月 18 日辦理「教職員輔導增能研

習」－基礎輔導技巧實體課程。 

(14) 111 年 9 月 13 日辦理教師研習-「心靈大掃

除，認識自己的內在力量」實體課程。 

(15) 111 年 10 月 17 日辦理教職員特教知能研習

－情緒行為障礙學生之輔導策略實務分享。 

(16) 111 年 10 月 20 日辦理教職員輔導增能研習

－創傷知情與青少年輔導工作運用。 

110 二 

鑒於少年矯正機關的特殊性，希望教職

員職前訓練所聘請的師資必須具備有矯

正少年相關的教化及輔導經驗。 

學校教職員職前訓練配合矯正署舉辦的少年矯正業

務研習班辦理，針對 112 年 1 月學校將新進之教導

員，校長亦會親自替其上課。 

繼續追蹤 

111.12.29 更新 

110 四 

1. 如有新進師生尚未施打新冠疫苗，建

議找尋能長期配合相關醫療院所，以

利少數人之權利。 

2. 持續加強防疫宣導，落實防疫政策。 

1. 學校目前(111 年 12 月 23 日)收容學生 197 人，施

打第 1 劑人數 189 人(施打率 95.9%)，第 2劑人數

168 人(施打率 85.2%)，第 3 劑人數 128 人(施打

率 64.9%)。 

2. 關於學校師生疫苗施打部分，目標是讓學生均打

滿 3 劑，學生新收入校時醫護室均會詢問疫苗施

打情形，並鼓勵學生施打，滿 20 歲的若有施打意

願，學校會提供接種疫苗同意書讓學生填寫；未

滿 20 歲的學生若有意願施打，學校會提供接種疫

苗同意書讓學生寄回給家屬簽名，目前持續與合

作診所及衛生局配合安排接種，每個月均會安排

解除追蹤持續辦理 

111.12.29 更新 



 

接種疫苗 1次。 

111 一-1 

請校方持續在生活中關懷學生，進行反

霸凌防治宣導，並積極追究學生暴力違

法行為，以法治嚇阻霸凌意圖。 

1. 學校於 111 年 1 月底至 2 月初農曆春節期間，於

各班級課表所排定的 8 部影片欣賞課程中，安排

4 部不同類型之反霸凌影片，並請學生於觀賞後

書寫心得，強化學生對反霸凌的認識。安排影片

如下：我的嗝嗝老師(職場跟校園霸凌)、奇蹟男

孩(青少年校園霸凌)、親愛的房客(性別歧視及霸

凌)、騎機男孩(職場歧視)。112 年 1 月份農曆春

節期間，亦會安排相關適性課程。 

2. 學校 110 學年度第 2 學期起，除定期安排反霸凌

相關訓育活動外，並加強辦理品德教育相關課

程，於利用例假日辦理學生集體或類別輔導課程

時實施，課程內容包含法治教育、反霸凌、修復

式正義及生命教育等，並搭配影片教學，以提高

品德教育成效。 

3. 當學生有霸凌、鬥毆等暴力違法行為，就未滿 18

歲之未成年學生，依法函送所轄法院少年法庭調

查；對於 18 歲以上學生，學校將主動詢問被害學

生或其家屬提告意願，及提供必要之資訊。期透

過追訴學生法律責任，促使學生心生警惕，以達

減少學生霸凌、鬥毆等行為。 

繼續追蹤 

111.12.29 更新 

111 一-1 

請校方定期實施規畫中的霸凌防治課

程：包括「法治教育」、「人權」、

「生命教育議題研討」、「性別平

1. 學校於例假日辦理學生集體或類別輔導課程時，

提供法治、人權、性別平等、環境保護、親職教

育、性侵害防治、霸凌防制及生命教育等相關議

繼續追蹤 

111.12.29 更新 



 

等」、「正向語言溝通」、「正向情

緒」、「自我協調」、「衝突管理」、

「壓力管理」、「價值澄清」、「合作

學習」、「問題評估與解決」及「自我

肯定」等課程。 

題之多元化教材(文字或影片)供學生學習，協助

學生多元化學習，教導員亦會不定期於班上以閱

讀或是影片觀賞的方式進行品格教育及生命教育

活動，學校並提供 110 年 10 月至 111 年 12 月例

假日集體輔導及類別輔導之各類課程實施情形，

供委員參考。 

2. 學校於每週三各班級召開班會時，亦會參考當下

社會時事，安排相關議題於班會上讓學生討論，

並請教輔小組從生活中對學生實施做宣導，學校

並提供 110 年 10 月至 111 年 12 月各班級班會宣

導主題實施情形，供委員參考。 

3. 學校於 110 學年度第 2 學期期末各群科教研會討

論，將 108 課綱之重大議題及犯罪被害人預防、

關懷、反霸凌、性別平等及修復式正義等主題融

入課程中，並列入各群科教研會之討論題綱紀錄

備查。 

4. 新生班輔導教師經評估學生需求，會針對新收入

校學生辦理霸凌防治相關輔導；學校並鼓勵輔導

教師、心理師及社工師在實施學生輔導時，將霸

凌防治課程內涵融入個別及團體輔導中，以強化

學生霸凌防治等相關概念。 

5. 輔導教師教授之生涯規劃課程時會融入各項議

題，辦理方式如下： 

(1) 生命教育議題研討：透過生命大富翁及生命線



 

繪製活動，讓學生反思過往生命經驗，並引導

學生面對生命的有限我們可以有哪些具體作

為。 

(2) 性別平等：邀請校內心理師針對性平法、身體

界線等主題，宣達性平概念。 

(3) 價值澄清：帶領學生進行生涯大拍賣活動，透

過價值觀的取捨，引導學生反思自己重視之價

值觀為何。 

(4) 合作學習：透過小組學習、訂定目標來激發學

生間彼此互助合作之意念。 

(5) 問題評估與解決：在課堂中以各項活動訂定個

人目標，引導學生逐步問題解決，完成目標。 

(6) 自我肯定：課程中帶領學生操作實話實說牌

卡，增進學生自我覺察，認同自我。 

111 一-1 

校方可以多舉辦動態式的活動或班際競

賽 (例如球類競賽，歌唱比賽)一者可

消耗學生過剩的精力，避免鬥毆事件，

再者可促進同學對班級之認同感及榮譽

心，減少學生之間以及對管理人員的敵

對意識。 

1. 學校持續辦理各項訓育文康活動競賽與班級經營

活動，除強化教輔小組成員間的分工合作機制

外，亦可提升學生對學校之認同感、形塑正向師

生關係與管教氛圍。 

2. 學校於 110 學年度已辦理活動或班際競賽，分述

如下： 

(1) 110 年 8 月 6 日辦理-父親節活動。 

(2) 110 年 9 月 15 日辦理-中秋節活動。 

(3) 110 年 10 月 27 日辦理-投籃機比賽。 

(4) 110 年 11 月 10 日辦理-教室布置比賽。 

繼續追蹤 

111.12.29 更新 



 

(5) 110 年 12 月 22 日辦理-英語歌謠比賽暨聖誕

節活動。 

(6) 111 年 01 月 24 日辦理-春節活動。 

(7) 111 年 2 月 23 日辦理-跳繩比賽。 

(8) 111 年 3 月 2 日辦理-反霸凌說故事比賽。 

(9) 111 年 3 月 7 日辦理-勇敢再出發。 

(10) 111 年 3 月 23 日辦理-安心騎士計畫。 

(11) 111 年 3 月 23 日辦理-桌球比賽。 

(12) 111 年 4 月 8 日辦理-友善校園防制霸凌海報

設計比賽。 

(13) 111 年 5 月 2 日辦理-母親節活動。 

(14) 111 年 5 月 4 日辦理-愛國歌曲暨反霸凌口號

比賽。 

(15) 111 年 6 月 1 日辦理-友愛同學校園有愛歌唱

比賽。 

3. 學校於 111 學年度已辦理活動或班際競賽，分述

如下： 

(1) 111 年 8 月 8 日辦理-父親節活動。 

(2) 111 年 9 月 21 日辦理-踢毽子比賽。 

(3) 111 年 9 月 28 日辦理-教師節謝師恩活動。 

(4) 111 年 10 月 18 日辦理-安心騎士計畫-機車考

照。 

(5) 111 年 10 月 20 日至 21 日辦理-國家電影及視

聽中心觀影活動。 



 

(6) 111 年 11 月 2 日辦理-閩南語朗讀比賽。 

(7) 111 年 11 月 16 日與教務處合作辦理-紙飛機比

賽。 

(8) 111 年 11 月 23 日與教務處合作辦理-投籃競

賽。 

4. 目前已辦理的活動皆受到學生好評及迴響，讓校

園生活除學習外更有多元訓育文康活動。 

111 一-1 

請校方加強宣導外部視察小組之成立法

源及功能，尤其是可以接受陳情之部

分。 

持續於班會課時請各班級導師協助宣導，亦同步請

各班級教導員協助宣導，並於各班級公布欄公告，

之後定期於每季外部視察小組會議前持續宣導。 

繼續追蹤 
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五、附件 

    附件一：敦品中學外部視察小組第 2屆第 1次會議紀錄 

    附件二：敦品中學111年度第4季外部視察小組會議紀錄 

    附件三：敦品中學各生活區打掃區域分配圖 

    附件四：圍籬、新生樓前廣場及運動場施工前及施工後比對之照片 


